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บทท่ี ๕ 

การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 

๕.๑ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทองถ่ิน เปนการติดตามและประเมินผลความสอดคลองและ
ความสําเรจ็ของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการติดตามและประเมินผลโครงการ
พัฒนาที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการตามแผนดําเนินงานวาเปนไปตามเปาหมายการพฒันาทีส่อดคลอง
กับพันธกิจ ซึ่งสามารถนาไปสูการบรรลุวิสัยทศัน ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดหรือไม และโครงการพฒันา
น้ันประสบความสําเร็จตามกรอบการประเมินในระดับใด โดยมีข้ันตอนดังน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินจงัหวัดเพชรบรุี กําหนดกรอบ 
แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ประเมินผลโครงการพฒันาตามที่ไดดําเนินการ ดังน้ี  

1.1 การกําหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผน กําหนดแนวทางการติดตามและ
ประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพฒันาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังน้ี  

1) ความสอดคลองของยุทธศาสตร แผน และกลยุทธที่กําหนด  

2) ความเพียงพอของทรพัยากรเพื่อการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน  

3) ความกาวหนาของกิจกรรมที่กําหนดไวตามแผนโดยมกีารติดตามผล  

4) ประสิทธิภาพ เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางผลผลติกับทรัพยากรที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพ  

5) ประสิทธิผล เปนการศึกษาผลที่ไดรับ  

6) ผลลัพธและผลผลิต เปนการประเมินผลประโยชนทีเ่กิดจากการทากิจกรรมที่มีตอกลุมเปาหมายที่ไดรับ
บริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดข้ึนจากกจิกรรม  

7) การประเมินผลกระทบ เปนการศึกษาผลที่ไดรบัรวมยอด  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินอาจนาแนวทางทั้งหมดทีก่ําหนดมาใช หรืออาจ

เลือกใชในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินได 
โดยอยางนอยตองสามารถประเมินความสอดคลองและความสามารถวัดความสําเรจ็หรือความกาวหนาของแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินได ทั้งน้ี ข้ึนอยูกับคณะกรรมการฯ จะพจิารณา  

1.2 การกําหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพฒันาตามแผน
ยุทธศาสตรการพฒันาองคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจกําหนดแนวทาง ดังน้ี  

1) การประเมินผลกระบวนการหรือการประเมินประสิทธิภาพ  

2) การประเมินผลโครงการหรือการประเมินประสทิธิผล  

3) การประเมินผลกระทบ  
ขั้นตอนท่ี 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดําเนินการการติดตามและ

ประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพฒันาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กําหนด โดย
สามารถติดตามและประเมินผลไดตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ขั้นตอนท่ี 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินดําเนินการการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพฒันา ตามกรอบแนวทางและวิธีการทีก่ําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดต้ังแตกอน
เริ่มโครงการพฒันาตามแผนดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  
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ขั้นตอนท่ี 4 รายงานและเสนอความเห็นชอบซึง่ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และผลการติดตามและประเมินโครงการพฒันาตอผูบริหารทองถ่ิน เพื่อให
ผูบริหารทองถ่ินนาเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา
ทองถ่ินระดับจงัหวัด พรอมประกาศผลการติดตามและประเมินผลใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยทั่วกันอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง  

ขั้นตอนท่ี 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินอาจใหความเห็นชอบหรือ
ขอเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
โครงการพัฒนาตอผูบรหิารทองถ่ิน เพื่อใหผูบรหิารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพฒันาทองถ่ินและ
คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาทองถ่ินระดับจังหวัดได  

๕.๒ ระเบียบ วิธกีารติดตามและประเมินผล 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทาแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพฒันา ขอ 28, ขอ 29, ขอ 30 และขอ 31  
ขอ 28 ใหผูบรหิารทองถ่ินแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  
ประกอบดวย  

(1) สมาชิกสภาทองถ่ินทีส่ภาทองถ่ินคัดเลือกจานวนสามคน  
(2) ผูแทนประชาคมทองถ่ินที่ประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจานวนสองคน  
(3) ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของทีผู่บริหารทองถ่ินคัดเลือกจานวนสองคน  
(4) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจานวนสองคน  
(5) ผูทรงคุณวุฒิทีผู่บริหารทองถ่ินคัดเลอืกจานวนสองคน  
โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทาหนาที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ อีกหน่ึงคนทํา

หนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตามขอ 28 ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการ
คัดเลือกอกีได  
ขอ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินมีอํานาจหนาที ่ดังน้ี  

(1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึง่ไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

ตอผูบริหารทองถ่ินเพื่อใหผูบรหิารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยทั่วกันอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป ทั้งน้ีใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสบิวัน  

(4) แตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทางานเพื่อชวยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร  
ขอ 30 องคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจมอบใหหนวยงานหรอืบุคคลภายนอกดาเนินการ  
หรือรวมดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาไดโดยมข้ัีนตอนดําเนินการ ดังน้ี  

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทองถ่ินจัดทารางขอกําหนด ขอบขายและรายละเอียด
ของงานทีจ่ะมอบหมายใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการ เพื่อเสนอผูบรหิารทองถ่ิน  

(2) ผูบริหารทองถ่ินพิจารณาอนุมัติขอกําหนด ขอบขายและรายละเอียดของงาน  
(3) หนวยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการหรือรวมดาเนินการติดตามและประเมินผล  
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(4) ใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกที่ดําเนินการหรือรวมดําเนินการติดตามและ ประเมินผลรายงานผล

การดําเนินการซึง่ไดจากการติดตามและประเมินผลตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผล เพื่อประเมินผลการ
รายงานผล เสนอความเห็นตอผูบรหิารทองถ่ิน  

(5) ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถ่ิน คณะกรรมการ พัฒนาทองถ่ินและ
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยทั่วกันอยางนอยปละหน่ึงครัง้ 
ภายในเดือนธันวาคมของทุกป ทั้งน้ีใหปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน  
ขอ 31 เพื่อประโยชนของประชาชนโดยสวนรวมและเพื่อใหการบริหารงานขององคกร ปกครองสวนทองถ่ิน
สอดคลองกบัแนวนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทยอาจจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลการดาเนินงาน
ตามแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามความเหมาะสม  

วิธีในการติดตามและประเมินผล มีขั้นตอนการติดตามและประเมินผล ดังน้ี  
1. กาหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพฒันาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  
2. สรางและพฒันาเครือ่งมือสาหรบัการติดตามและประเมินผล  
3. เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อพจิารณาให

ความเห็นชอบกรอบแนวทาง วิธีการ และเครื่องมือสาหรบัการติดตามและประเมินผล  
4. ประชุมช้ีแจงแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผล รวมกับคณะผูบรหิารและผูที่เกี่ยวของเพือ่

จัดเตรียมขอมลูสาหรบัรองรบัการประเมินกอนลงพื้นที่จริง  
5. ลงพื้นทีส่าหรับติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามกรอบ

แนวทางและวิธีการทีก่ําหนด  
6. ประชุมสาหรับการติดตามและประเมินผลกับคณะผูบริหารและผูทีเ่กี่ยวของ ตามกรอบแนวทางและ

วิธีการที่กําหนด 

๕.๓ กําหนดเครือ่งมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล 

ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดเครือ่งมอืที่ใช
ในการติดตามประเมินผล ดังน้ี  

1. การใชแบบสอบถาม  
2. การสัมภาษณมีแบบสอบถาม  
3. การสังเกตหรือการสนทนากลุม 

 


